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InZ. Osman Pirija

IDEJNI KONCEPT ZA PROGRAM RAZVOJA KOOPERACIJE HEPOK-a
SA FAMILIJARNIM POLJOPRIVREDNIM GAZDINSTVIMA NA
PODRUCJU HERCEGOVINE™

I. OCJENA KRETANJA U PROTEKLOJ DECENIJI

Razvoj drustvenog scktora poljoprivrede u Hercegovini, zasnovan na
industrijalizaciji proizvodnje i samoupravljanju, otpoceco je 1958.
godine, kada je usmjcravanjem sredstava Sreskog fonda za unapredenje po-
ljoprivrede za otkup zemljiSta, zatim prenosom na upravljanje i koriSc¢enje
znatnih povrSina pasnjaka, livada i bara iz op$tenarodne imovine pogodnih
za melioracije, stvoreno jezgro gazdinstava usmjereno na dugorocne ciljeve
drusStveno-ckonomskog preobrazaja.

Vitalnost, koju su u protekloj deceniji pokazali neki od ovih gazdinstava,
uprkos raznih teskoda tinansijske, tehni¢ke, ekonomske i idejno-politi¢ke
prirode, nije zabiljeZena u razvoju mnogih socijalisti¢kih i kapitalistiCkih pre-
duzeca koja su se upustala u rizike ovakvih privrednih poduhvata. Druga, pak,
gazdinstva, preteZno planinska, kojima je prijetila opasnost rasula i vracanje
poljoprivrednog zemlji$ta privatnicima, bilo zbog pogresino izabrane proizvo-
dne orijentacije i tehnologije, ili zbog nesredenih odnosa u privrednom sis-
temu, integracijama sa prethednom grupom, uspjela su sacuvati posjed i pri-
premiti ga za rekonstrukciju i modernizaciju, zasnovanu na medusobnoj pod-
jeki rada i specijalizaciji proizvodnje planinskih d nizinskih gazdinstava.

Program osnivanja i razvoja drus$tvenih gazdinstava u Hercegovini, iz-
raden 1958. godine, zasnivao se, pored ostalog, na posmatranju procesa nag-
log usitnjavanja seoskog posjeda, dovedenog u nekim podrudjima do apsur-
dne ekonomske veli¢ine i na, zbog ovog, ubrzanoj migraciji seoskog stano-
vniStva u gradove i zapadnoevropske zemlje. , : isw

Opste zemljoradni¢ke zadruge nisu mogle u ovom podrudju da organizo-
vanjem prcizvodnje na familijarnom posjedu uspore migraciju obezbjede-
njem izvora dohotka seoskom stanovnistvu, marocito za potrebe infra struk-
ture, jer su tehni¢ki, ekonomski i kadrovski bile veoma slabe. Banke su se

* Jzvod iz studije grupe autora »'Uvodenje ‘savremene organizacije rada i
sistema upravljanja HEPOK-a«.
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P  nacajnije povudi proizvodnju na selu itd,
ma i granama nije mog S (1960—70) na horcc-gm.'aék_o;,, o
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U istom periodu matiéne organizacije u l'lcpolf'u, s'./vuksotl}lsr?::d:'igx:nf:}lg'“
godisnji zasadi vinograda i voénicka dolaze na rod J Ve 4 e voda fan s
privatni sektor u proizvodnji vinskog i stonog gl:to(/i 03 i'. t:u'J'I TAljeka oo kmc
krava, nakon pocetnih ncuspjeha, dost_:).zu Cl!j od i I«t‘ ‘l g éc;tx'll' Ko
vi godifnje (veé 1966. g.) i u snabducvan)tj lo!\alnqg msr""tc 2 ';u sa
preko 80% potreba; osvaja proizvodnju i Snazno prodire Pa t (IMb‘ ) \! _gra:
na u hercegovackoj polioprivredi — cvjecarstvo; novoizgradeni k"ma?_"c‘.‘
prehrambene industrije (vinanije, klanice, mljekara) ncuspijevaju kao izoli-
ranc radne organizacije da razwiju sirovinsku bazu x"dOVO.dC svojim poslo.
vanjem i postojecu u kriznu situaciju; nakon integracije l_ﬂlje.lfam U,Mos‘a“{
povecava proizvodnju za 4007, klanica za prcko 200, vinarije kqnste puni
kapacitet i proSiruju se novim. Hepok osvaja sa svojim robama jugoslaven-
sko i prodire na vanjsko trziste, dimenzionira nove kapacitete i bira tehnolo-
Ski proces i organizaciju koja odgovara zahtjevima svjetskog trzista.

Struéna i razvojna sluzba praktiéno prestaje da postoji u 1963. godini,
kada Narodni odbor Sreza Mostar ukida u svom budZetu tu stavku. Hepok
preuzima jezgro te sluZbe i usmjerava je za potrebe vlastitog razvoja. Izgra-
dnjom Instituta u Hodbini kod Mostara 1969. godine ova sluzba dobiva ma-
tenijalnotehni¢ku osnovu i osposobljava se za istraZivanje i programiranja
razvoja hortikulturne proizvodnije u Hercegovini i van nje. Poletkom 1973,
godine Hepok osniva i drugi razvojni centar — za sto¢arstvo i krmno bilje.

Sk.upgtine opstina u Hercegovini su poslije ukidanja Sreza bile nadleZne
Za osnivanje operativne stru¢ne sluzbe za poljoprivredu i stocarstvo u svo-
jim zajednicama, ali je to veéina propustila i transfer novih znanja na selo
predale stihiji. Indirektan ili pak direktan uticaj na selo iz Hepokovih proiz-
vodnih jedinica lociranih u blizini seoskih naselja, odrazio se na sadnju no-
vih sorti bresaka i groZda, prosirenje povrsina pod kvalitetnim povréem i uvo-
denje novih sorta, upotrebu mineralnih dubriva, zaStitnih sredstava, stodnih
koncentrata, opreme za navodnjavanie, $to je mjestimi¢no unaprijedilo pro-
izvodnju ili ¢ak potpuro izmijenilo njcnu orijentaciju u praveu dohodovnijih
kultura (Hodbina, Dubrave, Stolac, Visiéi, Gnjilista, Teskera i sl.).

Ukidanjem fonda nizika op$tina i Republike (1966. g.), koji je sluZzio za
stabilizaciju povrtlarske proizvodnje, a na koju je preteZno orijentisana Do-
nja Hercegovina, prakti¢no je izgubljen i posljednji oslonac kooperaciji sa
selom u ovoj vrsti proizvodnje.
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Drustveno-politicke zajednice
ugovarale sa Istrazivacko 1
gram ili projekat za

¢¢ u Hercegovini nisu u proteklom periodu
“RO mazvojmm centrom Hepoka bilo kakvu studiju, pro-
i o M():;'/.L\I‘oi'l}:x})m\‘(.xlnjc..n:\ -lll-(ll\'i(ll‘l.:llll()!?)..\‘CklO!'ll (izuzetno
B e Y \ £ d.Z.\‘OJ proizvodnje mlijeka i Jjagoda).
TR “ci)()!\‘u&\ ’xl‘:\'llg,_\xl.m'lgc" k(,n'(‘Cl‘ll 6.0-1'1‘11 i po'a‘:ctkqm 70-tih godina
SIYOILO | : ‘; duslove za planiranje i ukljucivanje scoskih doma-
¢instava u nekim podrucjima u proizvodni i samoupravni sistem He )k'.
Plan je m.dcn Za potrebe erganizaciia udruzenog rada u sist ‘m LH 3 L.P‘.‘ i
su ga i finansirale. Ukoliko su rezultati 3stiadivanise g AR k'oj’c

ot S rezultan istrazivanja razvoja djelatnosti iz
proizy 'noc‘ programa l'lf:poka otknili tehnic¢ko-tehnoloske i ckonomske mo-
gucnosti PO\'\I_O‘-'.I‘.L‘ saradnje sa ovako usitnjenim i nestabilnim seoskim posje-
dom na duzi lo.k, ukljuc¢eno je individualno domadinstvo i to z ‘I-"TJ
utvrdeno podrudje, vrstu i Kvalitet proizvoda. i ARSI

Px:,n{da prognoze, Zasnovane na rezultatima istrazivanja, ukazuju na
MOgUCROst daljnjeg prosirenja drustvenog scktora poljoprivrede u planira-
nom ch(x.iu na odredenom scoskom podrudju, postoje izgledi i za usporava-
nje migracionih kretanja u pravcu grada i industrije, ukoliko se:

1. Izabo!*c solidan partner u drustvenom sektoru privrede kao nosilac
razvoja;

2. Izgrad:c infra strukturni objekti na sclu, prvenstveno vodovod, putevi,
elektritna mreza, PTT i sl.;

3. PIOIZ\O(}nja orijentise na propulzivne proizvode koji obezbjeduju za-
poslenoj porodici u poljoprivredi prosjecan dohodak od cca 700 USA
dolara po glavi stanovnika;

4. Izabere raf:iopalan .tc_:l}nolqéki proces u kome se secosko domacinstvo
uestvovati u jednoj ili najvise dvije faze radne operacije, odnosno us-
Voj1 princap specijalizacije 4 podjele rada sa dru$tvenim sektorom;

5. Sepsko stanovni$tvo usmjeri i na razvoj zanatstva i manjih industrij-
skih pogona van agroindustnijskog kompleksa;

6. Drustveno politiCke organizacije corijentiSu na permanentno podizanje
kulturnog nivoa proizvodaca.

.To su neke od bitnih pretpostavki za razvoj privrede na seoskom pod-
rucju. Naravno, postoje scoska naselja koja ée u narednom periodu od 10—15
godina potpuno biti napustena jer nemaju izgleda za daljnji razvoj.

Dokazano je da urbanizacijom neretvanjske doline, obliZnjih visoravni i
kraskih polja moZe do¢i do demetropolizacije privrednih i kulturnih struk-
tura, $to bi rasteretilo nosioce razvoja u starinom periodu izgradnje skupih
koncentrisanih novih maselja, ako se mogu modernizovati postojeca, kojima
je Cesto jeftinije pribliziti nova radna mjesta ili ista locirati na samom

gazdinstvu.

II. UKLJUCIVANJE SEOSKIH GAZDINSTAVA U PLAN RAZVOJA
HEPCKA 1971—385.

Dosada$nja istraZivanja u Hepok-u, koja su obuhvatala tenitoriju dijela
1* i Hercegovine koju zatvara linija: Grahovo—Kupres—Gacko—Trebi-
ﬁfje-:?gramoa«l)a.lmam nacije, usmjeravaju OOUR-e Hepok-a, kao nosioce razvoja,

PN

u k erativne odnose sa individualnim sektorom u slijedeéim proizvodima:
vinsko groZde sorti Zilavka i Blatina za potrebe vinarija Hepok-a, mlijeko,
junece i jagnjeée meso za potrebe OOUR-a Mljekarstvo i Mesna industrija,
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i ia vinskog grozda Zilavke i Blatine
1. Proizvodnja vinskog g

: i period za organizovanje pmizvmlf’ljt} e kﬁg' ‘gr‘({/'.(la N ing;.
pnpn:mm.pus vaias jc 4 godinc. a obuh\‘ltdo. [ .\.l‘luluc Ope 201
vidualnom SC“.(?N " 1n'\ u Hercegovini sa ciljem J_aéanja.mmc"ij‘”"‘)-lu}
— integraciju ‘""““_ o)(icnj a jedinstvene poslovne i razvoine poligiy.. m\"
ni¢ke baze .\’ln:}'l}t[\';"llﬁji standardizaciji i podjeli rada u sisteny, ncp()k.a:
Rl e ‘n&-istmiivaékog centra, preko koga Ce se yrgg
PR ‘0‘.”‘““"“;}’;,_':.?,3;;‘1 kako na drustvenom tako i na pnva.tnom. Sekiory,,
S b }. destilerije (fabrike komine), kako bi scﬂkor:étcn;cm Otpa.
daka_d;g‘ls;i?: fo:llci;;zilnijcg sistema prerade i osigurao vedi dohodak Proizyg.
dadima;

— zakonsku zaStitu vina Zilavkc.i Blatmc:. md“lt oclx_r(r:n;l:.ls]z:?ﬁ’ :lPCkuhCija,

stvaranja svjetske marke visokoli\.'ahtcmog _}/H):}, b‘\ ) Jevalo post'm
ja i iz to u podizanju Cistih zasada sa Pratec

ulaganja i izuzetne napore, naroci g p e o s e im
seriama koje su zahtijevali zakoni nase 2emije 1 Evropskog zajedni¢ 0g 1.
$12 na koja ¢e se ova vina pretezno izvoziti; B

— formiranje vlastite izvozno-u\'ozng organizacije i marke
di uspostavljanja dircktnog kontakta $a mnostranim !mp
tijevalo razbijanje monopola, konzorcijuma posredr:n.ka,
minatorsku politiku prema ovem vinarskom podrudju.

ZavrSetkom ovih pripremnih operacija mo?’e S sa veoma
tom rizika pruZiti mogucénost scoskim domaémstwmg L podrug
Citluk, Ljubuski, Stolac, Capljina, Grude, Popovo Polje i djelimi¢no LiStica,
da dugorotno ulazu vlastita i drustvena sredstva u vinograde koji su elabora-
tom o zastiti cuvenih vina i Planom razvoja vinogradarstva u trecoj obnovi
vinograda (1971—1985. g.) planirani. Ovim elaboratima predvida se instalira.
nje nove tehnologije u proizvednji groZda na individualnom sektoru koja ¢e
obezbijediti visoku produktivnost, kako po zaposlenom tako i po jedinici
povrsine. Zasnivanje kooperativnih odnosa na staroj tehnologiji, ekonomi.
¢nosti i produktivnosti ne garantuje odgovarajuéi dohodak Za oba partnera.
U tu svrhu izradiée se tipski projekat vinograda za vinske sorte grozda koji
e odgovarati mikro lokacijama OVOg vinogorja i po kome ¢e svaki kooperant
morati izvoditi radove, a razvoina ; ;
diti »Know how« za svakog k

ting sluzbe, .
CIma, $to je oper zah.
koji su vodili dickri.

malim procen.
u podruéju: Mostar,

ta obezbije-
Ooperanta posebno.



: Lc?iansc l't'f!ltﬂbili.tct_ u govedarstvu temelji na proizvodnji mlijeka za &i-
J¢ se CleNe protagonisti ove teze ved 20 godina utrkuju sa drustveno-politi
ckom zajednicom: & i st

2. l?a ?f..’?“’(“l?f"t“‘ U ovaarstvu postize prinosom, kvalitetom i cijenom
vune, te ovarjeg mlijeka i eventualno oveijeg sira;

it 3 I‘)“ :"")‘*_‘f}b‘.l“os“_ u 8(:\'cd:u‘skoj 1 ovéarskoj proizvodnji postize na tra-
d.(.,.(‘,.):‘l.n(-)_l.} fb}L\O(!Iljl sto¢ne hrane, prvenstveno sijena na inokosnom, usi-
tnjenom 1 rasparcelisanom scoskom posjedu.

"\(\k()~‘?\',l’:l' trima tezama dodamo i ¢etvritu, kKoja je karakteristi¢cna manje-
vise 7.-.1'5‘.\ o. fxl)pcx.m\'nc_djcl:unosu sa selom, a to je »koristenje jeftine rad-
ne 5"‘.‘%‘!\"“ selu« onda je svaka kooperaai Ja zasnovana na ovim tezama krat-
- ¥y » £ 53 Ny - e 3 DR s . .
kog vijeka, jer ¢ moze stimulisati privatne proizvodade na dugoro¢nija ula-
ganja, a ni drustveni sektor &iji se odnos sa selom u ovoj djeclatnosti sveo na
obic¢an otkup.

> ~ “Cy e Pt 2 2 o) i . ’ - ... . -

S Ove geze, koje su jos uvijek dominirajude, trebaju biti zamijenjene no-
vim, koje e se bazirati na slijedeéim definicijama:

TaT o Ta{:x'm' s;lv_x:cn}cnc. poljoprivrede je u jeftinoj, visokodohodovnoj i sta-
noj prcizvedn)i sirovina — u nasem slu¢aju to je proizvodnja kvalitetne
sto¢ne hrane;

- szntabilitct u govedarstvu ne rjesava samo mlije¢nost, veé i proizvod-
nja juncceg mesa po kravi i to u toku godine i vijeka eksploatacije krave;
IS Rentabilitet u ovéarstvu ne rjiesava cijena i prninos vune i ovéijeg mli-
jeka, ve¢ prvenstveno proizvodnja Jagnjeceg mesa po grlu, hektaru i zapo-
slenom radniku.

oodovn i stabilna prolzvodnja sirovine — HEPOK-ova fabrika
stoéne hrane.

Jeftina, visokod
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Nadi eksperimenti su potvre l-:dli \\ prosje¢nom tezinom od 400 ko E»l\,
dinstava da «})nniﬁ\i?:f\hljl?s}(’);‘l)a?"é%; kr;‘I;'C smanjuju troskove pmizvodnjc nl\l‘;
vage u toku godina CXs S
jeka za 40— 50_‘.)'0' inokosnih gazdinstava dugo je bio' pvisuta.n u PXOizvoy.

. Tr.:gdxcxox}.f\.h.mnl‘!mo] (Sb;o]ir%ci nasih krupnih, narodito planinskih, gazdiy,.

A1) ’orgc_’:ti:]cilé):l 17'}‘)0(;%\;1 : )[:x'i od vremena uspjela povuci privatni sck%or Napp.
;«f:l\,aTo‘)i; xmz;xbé;to odrazavalo u upqmoj b.OI'bl‘dI}l f;’l?ing:tt\gl .?l‘ggzlcvodg: Si.
jeno Kao osnovnu stocnu hmnu: Sto je gazd\nﬂs‘uo _)[ 0 V S J'(',‘.I. O tese |,
vise radnih operacija px‘oiz\-c§u kva_l.xt?:tno §x_|<,no:_ -y:l _|<l: 2: OVISilo od vy
menskih prilika. Gubici u proizvodnji i kvalitetu sijena lan ANo SU se prep,.
sili na govedarstvo i ov&arstvo. bk

Tradicionalizam u ov{arskoj pmizvodnj.i dug9 Je tjerao n
Na muzu ovaca i brzo climinisanje jagnjadi iz proizvodnje, k
¢aj i kod teladi.

asa gazdinsty,
30 310 je bio gy,

Zdbog svega izloZenog, na¥ model kooperacije u govedarstvu
Pravea: milijeko i meso, zasnovane na industrijaliziranom procesy
nje sto¢ne hrane na oranicama i koristenju otpadaka prehrambene industrije,
koji se racionalno MOgu upotrijebiti za proizvodnju stodnih koncentrata. U
W svrhu izraden je investicion; program za izgradnju Sest suSionica

ide u gy
Proizvo.

22 pro-
izvodnju stoéne hrane sa oranica (livada — prirodnih i vjeStackih) koje ¢
proizvoditi umjesto sijena iij silaZe peletiranu, briketiranu ;|

1 samljeveny,
lucerku, odnosno zelenu masu sa vjeStatkih i prirodnih livada. Ove suSionice
predstavljace najznadajnije objekte u sistemu proizvodnje stoéne hrane kako
na druStvenom tako i na privatnom sektoru, a bice locirane na sto¢nim fay.
mama Hepoka i u reonu gdje ¢e biti os

novane prve stocarske zadruge,
§lijedeéu devizu: da je proizvodni

Drugi objekat preko kega ée Hepok uspostaviti kooperaciju sa se!
Preizvodnji mesa jeste — toviliste junadi i R e
vise se!a. u Koje ce kooperanti predavatj t
kg. u cilju tova, do tezine od 4

; 2 ocirana u selima gdje je or.
ganizovan i otkup mlijeka, a prati ih sj ; gdje )

ba. U blizing 1o e Py ka i agronomska sa-
0 Zba. Zin tovikiSta i prategih o jekata i i

Stanice sa laktofrizima Za otkup mlijeka. . palaze se i sabime

U izabranim reonima Kupresa Duvna, Listice M ini

: : o0 , ) » Vostara, Nevesinja, Hu.
tova, POpovavpolja. Gacka i Dabra formi bi se ovakya materfijalné.tehni-
s rustvenog sckiora kojo] bi by Podsticanie i usmjeravanje gru.
Pa seoskih gazdinstava na roizvodnju krayl; . z : 3
bi sc instalireo sasvirg bR Ju kravljeg mlijeka i teladi za toy. Ovdje

Y 'Protan razmjestai nog : 3
$10 smo naveli u Vinarstvu, PrOizvodanu sn%sxox{‘e By Proizvodnje nego

: hrane na drustve-
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pim i privatnim njivama — preuzeo bi se
mnu preradu u mlijeko i telad preuzela b
stva. Finalizaciju i prodaju preuzela bi

rvis drustvenog sektora, a pripre-
i jednim dijelom privatna gazdin.
klani¢na industrija i mljckarstvo.
Govedarske farme drustvenog sektora proizvodile bi rasplodna gria za
potrebe ko.o;x:mxmta,. Gija bi se velidina specijaliziranog gazdinstva kretala
izmedu 20 i 40 muznih krava do 1980. godine, a ne bi ouisila o velidini zem-
ljisnog posjeda, odnosno vlastite proizvodnje krme,

Sliém} koop.cm.tivni. od.nos bio bi uspostavljen i u ov¢arskoj proizvodnji u
cilju pm;-zvodnjc jagnjadi tezine do 30 Kg. za potrebe domaceg i vanjskog
trzista. Sistem nonmds:kog ovarenja u potrazi za hranom bio bi djelimi¢no
ili potpuno napuitc_n Jer bi Prezimljavanje ovaca i tov jagnjadi bio rijesen
stodnim gox.lccnt.mufrm u kojima bi jeftini otpaci prchrambene industrije
predstavljali osnovni elemenat. Eksperimenti u cilju pronalaZenja nove teh-
nologije u ovarstvu Zasnovane na industrijalizaci ji dijela procesa proizvod-
nje, na kofima Hepok radi od 1967. g. bice zavrieni u proljeée 1974, g. kada

ée se moci razraditi poseban model proizvodnje ja je¢eg mesa na planin-
skim podrucjima. Rezultati ve¢ sada PR it S ahs

stoCarskih zadruga, kojima ¢e osnovna proizvodnja biti jagnjad za klanje,
treba da otpoCnu prije objavljivanja rezultata cksperimenta. To vrijedi prven-
stveno za podru¢je Podvelezja gdje odmah treba izgraditi operativni plan
intenziviranja ovdarske proizvodnje do 1980. godine.

Triiste mesa i mlijeka. Za ovakvo Siroko podrudje proizvodnje stoke i
stone hrane nije dovoljno lokalno trite, Zbog toga je Hepok izvr$io pro-
dor u plasmanu ovih proizvoda prvenstveno na jadransko turisti¢ko trziste,
uspostavljajudi istovremeno direktne izvozne kanale za srednju i juZznu Italiju
kao osnovne pravce u plasmanu junedeg i jagnjeéeg mesa. U toku je obrada
i drugih trziSta koja ¢e biti ukljudena onog momenta kada se razvije siro-
vinska baza i preradivacka industrija modernizuje i specijalizira za visoke
senije mesnih i mlijeCnih specijaliteta. Samo vanjsko i jadransko trZiSte mo-
gu razviti potencijale podru¢ja na kome Hepok djeluje za proizvodnju mesa
i mlijeka.

3. Proizvodnja zimskog i ranog povréa

Nova tehnologija u proizvodnji velikog dijela povrtlarskih kultura pre-
bacice proizvodnju u narednih 5—10 godina sa inokosnog sitnog posjeda na
krupni posjed, tj. drustveni sektor. Veé je potpuno mehanizovana proizvod-
nja krompira, paradajza, graska, mahune, luka, mrkve, Spargle, leée, pasulja,
pa Cak i salate. Prehrambena industrija moze jedino da se razvije i ekono-
midno posluje na industrijskoj proizvodnji ovih sirovina. Prema tome, inoko-
sni posjed treba da se sa svojom malom povr§inom orijentide u reonu JuZne
Hercegovine na zimsku i ranu proizvodnju svjeZeg povréa, prvenstveno u zas-
tiéenom prostoru (plastenici, staklenici itd). To narodito va%i za proizvodnju
krastavaca, paradajza, paprika, zimske salate, 2 od voda jagode na prvom
mjestu, za potrodnju u svjeZem stanju. Rano i zimsko povrce i softiavo voce
) prostoru premjesti¢e se najveéim dijelom iz doline Npmetye na

ubrava, Gnojnica, Dralevica, Vitine, Gruda, Soviéa i sli&-

N

jima se mogu izgraditi vodovodi za obskrbu ovih
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malih »familijarnih fabrikac. Osnovni Pl‘g‘d“:“k:" ":{ ‘“6"‘:(1) n?v;;:z()k(;doho’
dovne familijarne industrije jeste W-S'}‘.(“‘J“ }0‘}‘("01 a.“tv s )(ili;i\kt'l {epok
je ved¢ 1968, godine sa Skupstinom o;mmg (.\.‘Nll'l i € xl'u.\\.: x ‘lmbl‘; ‘n.n'o.rga.
nizacijama te opstine, te Fondom za nerazvijena pox¢ l'l?'t,ls .L.‘ ..‘l“. m'xc.fmo
i potpomagao jzgradnju vodovoda l:cu;n ce sluziu. :l\; SaMo za Plul«: ved i za
ovako zacrtanu }mljopri\'xulnu p.mw.}'odn_m. Ru.{x} l)'()tl‘l]{l JC n;og fl "_Plk)t
objckat, na kome e se d.okaznu ‘11:\.\_’;.1. kOl\Ct‘l’}j".y-}-.( L.I,L.";\‘ kJ'L (’-}. e vodovo(
Brotnja biti jedan od nu_wko_x‘\onmqulh. (chl.‘.l.g..k‘l x po mlb{ 1 n‘.qm__tc?csamni.
jih objekata ruralne ckonomije podignut poslije rata u Hercegovini,

Slijededi primjer Brotnja, Hepok je u jesen 1972 goc.linc. odmah nakop
imcgm.cijc sa »Vidovim Poljems, u saradnji sa vec provjerenom projektan.
tskom i izvodadkom kucom »Jadranski slive i Zdravstvenim centrom iz Mog.
tara izradio glavni projekat opskrbe vodom terase Dubrav:.\, kako bi s¢ i y
ovom podrudju stvorili preduslovi za intenziviranje _i djchmiénu. preorijen-
taciju poljoprivredne proizvodnje na vlastitom i privatnom posjedu. Istra.
zivatko razvojni centar u Hodbini izradio je tipske PI'OJCRL.C_ plastenika 74
potrebe privatnog sektora i istovremeno podigao prvi industmsl.\'i objekat 7z
razmnoZavanje biljaka koji ¢e opskrbljavati kooperante u Ovoj vrsti preiz-
vodnje (jagode, krastavei, paradajz i sl.).

Ly
) + ") /' J‘. - . ~ '.'_j N8 1y ', -,’
Sigurna osnova za buduéu proizvodnju na selu — prvi industrijski objekatza
razmnozavanje biljaka

I;bo.vremeno, infegraoij.om je stvorena organizacija Hepokovih stovari$ta
povréa i voéa u svim veéim potrosackim ‘centrima, a u Mostaru je iz

gradena TrZnica proizvodaca, kao eksperimentalni objekat po kome ce se,
10



slije Su::anja' ‘}él"\’lh mkust_ava, prici izradi projekia mreze ovakvih trznica
proiz""’data u vecim gradskim naseljima veliGine 50—100 hiljada stanovnika,
Matcﬂu“l‘"o tchnic¢ka ba’{.a drustvenog sektora, na koju bi trebao sa ve-
som ?,gm-ni_xélpk da“s‘:. pslopx privatni scktor, sa ovim objcktima ne bi bila
dovoljna, UROH (; se xslo\'t.cmcno. nce bi izgradio sistem hladnja¢a kako u
pima pr(?:/:\?( n?c, t:}ko i \: mjestima potrod$nje, ukljucujuéi i rashladne
uredaje za svjeze voce i povrdée u super marketima 1 trZznicama,
projekat takvc’rhl:l\;'ln.jaéc izraden je za Capljinu, a u toku je izgradnja
sliéne hladnjace u Trebinju. Za podetak ovi bi Kapaciteti bili dovoljni.
4. Proizvodnja softitavog voéa za potroinju u svjeZem st

> I anju
1 za preradu u voéne sokove

Fabrike za proizvodnju vocnih sokova, locirane u Mostaru, Stocu i Tre-
Binju, treba u a.mrcdnom. periodu prvenstveno da se climentiraju sirovinom
sa ovog podrucja, bududi da ¢e u narednom peniodu sokovi na bazi uvozZnog
parandinog koncentrata biti potisnuti od kvalitetnijih koji ¢c se sve vise
traziti. Sirovina za ove sokove moZe da se obezbijedi jednim dijelom na drus-
tvenom sektoru, a najvedim na familijarnim posjedima. Pored jagode, koja bi
se djelimi¢no preradivala, u narednom periodu treba zasaditi 500 hektara bo-
rovnice i nibizle, narodito u brdsko planinskom podru¢ju. Pored ovih softi-
gavih vrsta, proizvodnja viSnje maraske i divljeg Sipka (nara) predstavijace
glavnu slsrovinfku osncvu za razvoj fabrika sokova, koje ¢e se specijalizirats
za visoku senijsku proizvodnju koncentrata i sokova za potrebe domaceg i
svjetskog trZista.

5. Proizvodnja ljekovitog i aromatskog bilja

Novoizgradene Hepokove destilerije su podetak razvoja proizvodnje ete-
ri¢nih ulja i farmaceutskih polufabrikata, koje ¢e preradivati specijalne vrste
aromatskog i ljekovitog bilja. Pcred plantaZne proizvodnje na drustvenom
sektoru razvice se proizvodnja i na oranicama privatnog sektora, éime bi se
prosirila sirovinska baza posebnih vrsta samoniklog ljekovitog i aromatskog
bilja, koje se ve¢ moze konmistiti u Hercegovini. Ovaj program je jos u ispi-
tivanju i bi¢e venificiran tek kad ga prihvati inostrani partner koji je poka-
zao interes za ovu vrstu proizvodnje.

Istrazivanja u pravcu intenziviranja proizvodnje ljekovitog i arométskog
bilja su u toku u Istrazivacko-razvojnom centru u Hodbini.

III. FORMIRANJE ORGANIZACIJA

Za ostvarivanje postavljenih ciljeva izabran je provjereni model organi-
zacije. To je specijalizirana zadruga u koju se uclanjuju domadinstva koja
su sklopila ugovor sa Hepolovim organizacijama udruZenog rada za sarad-
nju na dugero¢noj osnovi. PredloZeno je osnivanje: vinogradarskih zadruga,
kojima je osnovna djclatnost proizvodnja vinskog groZda; stocarskih, kojima
je osnovna djelatnost proizvodnja stodne hrane, teladi, mlijeka i jagnjadi;

rsko-vodarskih, kojima je osnovna djelatnost proizvodnja ranog i zim-

h vrsta vodéa d&ija proizvodnja jos$ nije ili se ne moZe

/ljaju traZzene proizvode. U startu je prihvaden prin-
adinstava. Rok specijalizacije zavisie od vre-

"
g e h i
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Pored ved navedenih privrednih objakata drudtvenog sektora, koji de
predstavijati matenijalno-tehnicku bazu kooperacije, zadrugama ¢e stajati na
raspoloZzenju skladista repromaterijala, masina i rc/.cnfmh (lljv."lm'u. s:cn.-i\“c
stanice 1 vodovodi bez kojih se ne moze zamisliti stabilna proizvodnja,

Udr2ivanje zadruga u poslovne sisteme i ;xx!'.istc'mc. je ve¢ od ranije
provieren moxdel organizacije zadruga koji je dao dobre rezultate. Poslovni
savez zadruga treba da predstavlja sistem -‘-PL'“)I“"’-"“"”‘ zadruga u Kome
¢ se kencentrisati struéna i komercijalna sluzba preko koje Ce se vrsig
transfer znanja i informaaija u scoska domacinstva, polé,cv.\l od .":}"?Olf)gijc
do podizanja opite kulture proizvodaca. U _Hcpoku ove /_._\dn_lgct se ujedinju.
ju u poslovni podsistem nazvan Kooparative, preko kojih se zadruge vezy
sa poslovnim sistemima Hepok-a.

Sistem upravljanja zadrugama postavljen je na |'sunsk.<.)nl\.'s:axnou})ra\'lj:x.
nju, u kome Zbor kooperanata jedne uze teritonije ili specijalizirane zadruge
na vecoj teritoriji predstavlja osnovnu Celiju samoupravljanja.

Zbor kooperanata iz svojih redova bira prcdsjcqua i Izvrim odvbo.r 7a-
druge koji se iskljudivo sastoji od kooperanata proizvodaca, a Opsl}uuj'c ga
strudna sluzba Hepok-kooperativa (udruZenja zadruga jednog podrucija). Zbo.
rovi kooperanata specijaliziranih zadruga biraju dc}cgatc u savjet udruZzenih
specijaliziranih ili svih zadruga jednog regiona, koje su stupile u dugorosni
poslovni odnos sa prehrambenom dndustrijom i trgovinom Hepoka.

Savjet Hepok-kcoperative je dzvrsni organ udruZenja zadruga, a odly.
&uje samo za dio poslova koje su mu zadruge povjerile. Zadruge delegiraju,
takoder, svoje predstavnike i u savjete OOUR-a Hcpok-a_ gdje odlucu ju o sud-
bini dohotka stvorenog na bazi ufeS¢a njihovih sirovina, polufa})nxkata ili
fabrikata sa kojim posluje OOUR (vinarija, klanica, mljckara, destilerija, He-
pok-market i sl.).

Stru¢na sluzba Hepok-kooperativa radi godiSnje planove zadruge u skla-
du sa potrebama internog i eksternog trziSta i ona sc¢ brine za realizaciju
planova dircktno kontaktirajuéi sa kooperantima ili indirektno preko pod-
ru¢nih struénjaka. Ona kontaktira i sa stru¢nim sluzbama OOUR-a sa koji.

ma su zadruge u poslovnom odnosu ili sa poslovnim partnerima van sistema
Hepok-a.

Prodirenje djelatnosti zadruga van okvira agroindustrijskog kompleksa
ponudenog od Hepoka, takoder je jedan od zadataka zadruga. Zbog toga stru-
¢ne sluzbe kooperativa treba da izraduju programe razvoja manjih industrij-
skih i zanatskih kapaciteta na selu koji ¢e se modi dugorotno povezati sa par-
tnerima van Hepok-a. Zadruge trebaju da u nekim podru¢jima budu orijen-
tisane i pa stvaranje vlastitih ekonomija koje ¢e biti jezgro daljnjeg podrus-
tvljavanja zemljista i njegovog privodenja intenzivnoj proizvodnji, bilo siste-
mom penzijskog osiguranja, zakupa, otkupa i sl.

Izgradnja infrastrukture. Poseban zadatak zadruga i mjesnih zajednica
bio bi u izgradnji d razvoju infra strukture. U svim podru¢jima gdje prema
Hepokovim saznanjima moze da se razvije poljoprivredna proizvodnja treba
priéi izradi i realizaciji programa koji ¢e se popularno nazvati: bitka za vo-
du, bitka za puteve (asfaltiranje), bitka za elektnifikaciju (ali ne samo za
osvjetljenje), bitka za novu tehnologiju onih proizvoda koji su ve¢ izabra-
nii sl

Narodito je vazno usmjeniti sredstva, druStvena i familijarna, u opskrbu
podrué¢ja pitkom 1 industrijskom vodom za poljoprivredu i druge djelatno-
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i Pot‘Cd \cé Pomc:untill. crpnih stanica na postojecim stalmim vodotocima
}cb"‘ jzgraditi sm.tc"m malih akumulacija, narocito u gornjim horizontima, ka-
aiteta od 500 hil j.tl(.iil do 2 i vise miliona kubnih metara vode. Kamp;mj.a 7
odu treba (L'\.m(.)bmé.c sve drustveno politicke faktore u podrudju, jer je to
ocini limi:ir.ajuén ff\ktox‘ za stabilnu proizvodnju u pol joprivredi ri' jedon od
pslova razvoR drugih grana privrede na selu. Voda ¢e stvoriti dohodak za iz-
cadnju ostale -{nfm strukture i zato od nje treba podeti, pogotovu e:go u ‘;,0(1’.
rudju Hercegovine za 10 postoje prirodni uslovi, a primjena novih ;n:ucriiala
y izgradnji akumulacija i uredaja, kao $to su protoéni filteri, olaksava re-
Jlizaciju plana. i

Samofinansiranje poljoprivrede

Sva isu‘.aii\'a“.iﬂ.o mSPOl.Z\ganj.u novéanim sredstvima u scoskim podrué-1
jima, parodito u onim gdje je najvedi dio aktivnog stanovni$tva na radv u
jnostranstvy, otkrivaju nesluéene moguénosti koncentracije i usmjeravanja
novea u Stedno-kreditnim zadrugama. Prosto je nevjerovatno da su $tedno-
kreditne zadruge na selu poslovale prije 15 godina , kada tamo nije bilo nov-
ca, a ukinute su onda kada je movac podeo pristizati na selo.

Hepok je izradio program organizacije $tedno-kreditnih zadruga u 13 pod-
ruéja gdje su loairani Hepokovi pogoni i budude speoijalizirane zadruge. Ste-
dno-kreditne zadruge posluju u okviru Interne banke Hepok-a. U $tedno kre-
ditne zadruge ukljueni su i radnici Hepoka kao kooperanti. Preko Saltera
ovih zadruga isplacuju se i li¢ni dohoci, otkupljena roba i sl.

Povedana aktivnost poslovnih banaka posljednjih godina uspjela je pri-
kupiti znatna sredstva scoskih domadinstava na $tednju, ali je plasman ovih
sredstava bio van kontrole $tediSa i po pravilu u podru¢ja za koje StediSe ni-
su imale interes. Direktnim uceséem u upravljanju $tednokreditnih zadruga,
zadrugani ée modi obezbijediti znatan dio vlastitih sredstava na koje e pri-
vuéi drudtvena sredstva namjenjujudi ih prvenstveno za modernizaciju pro-
izvodnje na svom podrucju. Time ¢e se znatno umanjiti neracionalno trosenje
mnogih seoskih domadinstava u neproduktivne svrhe. Stedno kreditne zadru-
ge i Interna banka Hepoka postale bi ravnopravan partner poslovnih banaka
koje bi se mogle pojaviti i kao garant za preuzimanje inostranih kredita za
realizaciju projekata razvoja poljoprivrede u sistemu kooperacije Hepok.

V. JACANJE MJESNIH ZAJEDNICA U SEOSKIM PODRUCJIMA

Ozbiljnu prepreku za realizaciju planova kooperacije predstavljaju ne-
~ razvijene mjesne zajednice u seoskim podru¢jima. Koncentracija sredstava
opstinama, narogito onim gdje dominira uticaj gradske privrede i sluzbi,
zajednice u selima u veoma oslabljenom poloZaju i una-
uénosti jadeg uticaja na razvoj privrede i infra strukture
Bez jatanja mijesnih zajednica kao neposrednih organa
. selu, zadruge nece modi same realizovati postavljene
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zadatke i pribliZiti se zacrtanim ciljevima. U interesu je gradskih nasclja da
rastercte pritisak doseljavanja u gradove i pruze mogu¢nost inicijativama na
selu da obezbijede dohodak priblizan onom kojeg imaju radnici u gradu, ka-
ko bi i u tom podru¢ju samoupravljanje dobilo materijalno-tehni¢ku osnowvu.

Savez komunista i socijalisticki savez na sclu postao bi pravi katalizator
i nosioc novog znanja kojeg ¢c mu ponuditi novi program razvoja.

Zadatak je drustveno-politickih zajednica da u saradnji sa IstraZivacko
razvojnim centrom Hepoka razrade programe za svako podrulje, proizvod i
zadrugu posebno na osnovu ideja izloZenih u ovim tezama i obogacenih u
diskusiji koja ¢e im prethoditi, kako bi svi ¢inioci druStvenog razvoja mogli
izraditi operativne planove i kontrolisati njihovu realizaciju.
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